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Resumen

Este trabajo de investigacion presenta un modelo de dimensiones y escalas que comprenden y
explican los obstaculos a los que se enfrentan los estudiantes universitarios que dirigen o son
duefios de una micro o pequena empresa. La propuesta se basa particularmente en vincular
dichos obstaculos con los diferentes espacios en los que se desarrollan los universitarios suje-
tos de esta investigacion: el espacio publico y privado. Este trabajo derivaide una investigacion
cualitativa atipica de gran alcance realizada en México y Repuiblica de El Salvador, a partir de un
método desarrollado especialmente para los trabajos en red de‘corte cualitativo de la Red Lati-
noamericanaen Estudios de Género (RELEG®), donde participaron 35 grupos de investigacion
pertenecientesa 31 universidades. Los resultados deesta investigacién revelan quelos hombres
universitarios siguen desempefiandose particularmente en la-esfera publica y, de alguna mane-
ra, dentro de algunas actividades especificas dela esferaprivada, a pesar de la evolucién que ha

habido sobre la participacion del hombrey de la mujer en estas esferas.

Palabras clave

Espacio publico, espacio privado, estudiantes universitarios, directivos, micro y pequefa

empresa

29


https://doi.org/10.46990/iQuatro.2025.09.18.3

30

Introduccion

Elmodelo de dimensionesyescalas es una propuesta que se realiza antela necesidad de explicar
la conceptualizacion de los obstaculos que enfrentan los estudiantes universitarios que dirigen
una micro o pequeiia empresa sobre en qué diferentes espacios-contextos surgen esas dificulta-
des que no les permiten llevar un 6ptimo desarrollo de la organizacion que dirigen. La correcta
identificacion de estos espacios permite elaborar propuestas sélidas basadas en generacién de
conocimiento cientifico que puedan darse a conocer, a fin de beneficiar a este grupo importante

delasociedad que cuenta con caracteristicas particulares, las cuales deben ser visibilizadas.

A diferencia de las mujeres, los hombres a lo largo de la historia de la humanidad han
ocupado diversos espacios, en los que han sido protagonistas en muchos sentidos dentro de
ellos, espacios en los que han podido desarrollarse de manera profesional y personal. El espa-
cio publico, el espacio visibilizado, es donde se llevan a cabo actividades laborales y académi-
cas. El espacio privado es un espacio asignado para la mujer alo largo del tiempo y considerado
por el género masculino como el espacio de recogimiento (Amoros et al., 2006; Amorods, 2008;
Vega, 2004), en el que se llega a ser atendido, particularmente por la mujer; esto después de su

jornada en el campo laboral, un espacio destinado para su cuidado y el cuidado de los otros.

Por tanto, es practicamente reciente hablar de las actividades en el espacio domés-
tico desarrolladas por los hombres, la Organizacion Internacional del Trabajo ha sefialado
que “en América Latina, las mujeres dedican entre 6.3 y 29.5 horas semanales mas que los
hombres a realizar trabajos de cuidado no remunerados. Esto representa un total de 8.417
millones de horas semanales dedicadas al trabajo de cuidado no remunerado por parte de las

mujeres en la region” (OIT, 2024: parr. 9).

Existen diversas propuestas desde los estudios de género que plantean que los obsta-
culos que enfrentan las mujeres en el desempefio de sus labores estan definidos por los espa-
cios o las esferas en las que se desarrollan; por ello, este trabajo de investigaciéon tiene como
objetivo determinar lo que sucede con los obstaculos que enfrentan los hombres estudiantes
universitarios y el vinculo que existe con los multiples espacios en los que se desarrollan; esto

a partir del andlisis que me permiti6 hacer este modelo de dimensiones y escalas.



Conceptualizacion y resultados del modelo de dimensiones y escalas que explican los
obstaculos que afrontan los estudiantes universitarios que dirigen una micro o pequeia

empresa

Después de haber realizado la propuesta de la explicacion del fendmeno de los obstaculos que
enfrentan las mujeres directivas de micro y pequefias empresas (Pefia, 2017) y los obstaculos
que enfrentan las mujeres estudiantes universitarias directivas de micro y pequefias empre-
sas (Pefia, 2024), consideré pertinente la aplicaciéon y adaptacion del modelo a partir de las
categorias que surgieron por parte de los estudiantes universitarios sobre la experiencia que
viven al hacer frente a los obstaculos al gestionar una micro o pequefia empresa. Con el fin
de comprender ahora este fendmeno en el género masculino, tomé en cuenta sus actividades
desde la esfera publica y privada, no considerando la esfera doméstica, ya que como mencio-
né lineas arriba, estudios previos han demostrado la poca participacion del género masculino
en este espacio; situacion que se vio reflejada en los resultados de esta investigacion, por lo
que, a continuacion, explico el fenémeno objeto de estudio en las siguientes dimensiones y

escalas correspondientes, las cuales se definen enseguida.

La dimension individual comprende todos los aspectos que hacen al hombre estu-
diante universitario un ser particular, con caracteristicas propias que lo diferencian de los
demads, construyendo y definiendo, con ello, su identidad. Considero que las caracteristicas
propias del individuo, sujeto de la investigacion, determinaran el significado particular que le
den a la experiencia vivida en el fenémeno estudiado. Dividi la dimensién individual en dos

escalas: la escala estructural interna y la externa (Pefa, 2025a).

En la escala estructural interna, consideré las categorias que definen los obstaculos
que estan vinculados con aspectos que identifican al individuo. De igual manera, destacé
que parte de esta identidad la conforman caracteristicas demograficas, como el lugar donde
viven y trabajan, que sin duda son fundamentales en la interpretacién de su experiencia. Por
ello, las categorias que integran esta dimension son las siguientes: dificultades asociadas a la
juventud percibida (edad), 9. Limitaciones financieras y desafios en la administracion del di-
nero, 12. Problematica en la salud mental y el bienestar, 15. Falta de autodisciplina y gestion

del tiempo y 19. Distancia y transporte.

Por su parte, la escala estructural externa incluye las categorias que definen los obs-
taculos que estan vinculados con las actividades que los universitarios desarrollan en la in-
teraccion de dos espacios: publico y privado. A diferencia de las mujeres universitarias y los
obstaculos a los que se enfrentan, en las experiencias compartidas por estudiantes del género

masculino, no aparecen obstaculos que deriven de la interaccion del tercer espacio deno-
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minado doméstico. Las categorias que consideré en la conformacién de esta escala son las
siguientes: 10. Categoria doble jornada laboral y académica, 17. Triple jornada, 18. Cuidado
de los otros. Responsabilidades familiares y cuidado de los padres enfermos. En esta escala,
destaco que a pesar de que emergi6 la categoria de la triple jornada, para el caso particular de
estos sujetos de estudio, ésta la considero dentro del ambito laboral y académico, repitiéndose
una doble jornada en la parte laboral, dejando de lado la jornada que contempla labores en el

hogar considerada como trabajo no remunerado en los hogares (Pefia, 2025b).

En cuanto a la dimension laboral-organizacional/académica para fines de este estu-
dio, desarrollé la conceptualizacion por separado de la dimension laboral-organizacional de
la dimensién académica, pero dentro del modelo, pues las consideré como una misma di-

mension cuyos obstaculos surgen en el espacio publico.

Respecto a la dimension laboral-organizacional consideré aquellos obstaculos que
nacen dentro del espacio publico del aspecto laboral y que, con base en los resultados de esta
investigacion, emergen propiamente durante la gestion de la organizacion. Las categorias que
conforman esta dimension de la investigacion son: 1. Limitaciones en la gestion de la presen-
cia digital de la mype, 3. Desafios en la gestion del recurso humano, 4. Problematica con los
proveedores, 6. Competencia interna y lucha por el crecimiento profesional, 11. Dificultad
en la gestion del trato y relacion con el cliente, 14. Conflicto familiar y sucesion empresarial,
16. Limitaciones con el compromiso y la colaboracion de los compafieros tanto en el contexto

laboral como académico.

Como la dimensién académica engloba todos aquellos obstaculos que los estudiantes
universitarios tienen en el espacio publico dentro del ambito académico, como las activi-
dades propias que realizan en la universidad o que derivan de aspectos de la academia, las
categorias que consideré para esta dimension son: 5. Deficiencia en la educacién financiera,
16. Limitaciones en el compromiso y la colaboracién de los compaiieros tanto en el contexto

laboral como académico.

Es importante tener en cuenta que, para fines de este trabajo, la categoria 16. Limi-
taciones en el compromiso y la colaboracion de los compaieros tanto en el contexto laboral
como académico, la coloqué en dos dimensiones: la dimension laboral-organizacional y la
dimensién académica, ambas pertenecientes al espacio publico. En el trabajo de conceptua-
lizacién, consideré pertinente no dividir esta categoria por el contexto de las experiencias

compartidas por los sujetos de investigacion, quienes las sefialan de manera conjunta.

Finalmente, para la dimensiéon econémico-social, consideré los obstaculos vincula-

dos con los factores externos que impactan en la micro o pequefia empresa, los cuales se



desarrollan en el contexto o ambiente en el que la organizacion se encuentra, y que los es-

tudiantes universitarios directivos los consideran una dificultad en las actividades propias

de su gestion. Las categorias que lo integran son: 2. Competencia en el mercado, 7. Falta de

reconocimiento y aceptacion de la innovacién en el producto o servicio y 13. Inseguridad y

violencia en el contexto empresarial.

En la Tabla 3.1, presento las dimensiones y sus respectivas categorias que facilitan el

analisis de los obstaculos desde los diferentes espacios y contextos en los que los estudiantes

universitarios directivos de mypes se desarrollan y desempenan.

Categorias

Tabla 3.1
Modelo de dimensiones-escalas
Dimension Escala
Individual Escala interna (vinculada

al espacio privado y aspec-
tos demograficos y pro-
pios de la identidad de los
sujetos de investigacion)

Dificultades asociadas a la juventud
percibida (edad)

Limitaciones financieras y desafios en
la administracion del dinero

Problematica en la salud mental y el
bienestar

Falta de autodisciplina y gestiéon del
tiempo

Distancia y transporte

Escala externa (vinculada
al espacio privado)

Cuidado de otros. Responsabilidades
familiares y cuidado de los padres en-
fermos

Laboral organizacional/
académica (vinculada al
espacio publico)

Limitaciones en la gestion de la pre-
sencia digital de la mype

Desafios en la gestion del recurso hu-
mano

Problematica con los proveedores

Competencia interna y lucha por el
crecimiento profesional

Dificultad en la gestion del trato y rela-
cion con el cliente

Conflicto familiar y sucesion empresa-
rial
Limitaciones con el compromiso y la

colaboracidn de los compaiieros tanto
en el contexto laboral como académico

Doble jornada laboral y académica
Triple jornada

Deficiencia en la educacién financiera
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Dimension Categorias

Econémico-social (vin- « Competencia en el mercado

culada al espacio publi- ,  Falta de reconocimiento y aceptacion de la innovacion en el pro-

co) ducto o servicio

« Inseguridad y violencia en el contexto empresarial

Académica (vinculada « Deficiencia en la educacion financiera

al espacio publico) » Limitaciones en el compromiso y la colaboracién de los compaiie-
ros tanto en el contexto laboral como académico

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion obtenida en la investigacion RELEG®
(2025).

Conclusion

Este modelo permite de manera grafica identificar en qué espacio y contexto emergen los

diferentes obstaculos que se encontraron en esta investigacion.

Por ello, pude observar que se concentran mas las dificultades en el contexto labo-
ral-organizacional y en el académico dentro del espacio publico. Esto de acuerdo con el perfil
de las categorias que surgieron a partir de las experiencias compartidas por los estudiantes

universitarios.

Destac6 que es menor la concentracion de categorias surgidas en el espacio privado,
ya que sdlo aparece la categoria Cuidado de otro. Responsabilidades familiares y cuidado de
los padres enfermos. Incluso sin aparecer el concepto de la doble jornada vinculada con acti-
vidades propias del espacio privado y la triple jornada se concibe como una doble jornada en
lo laboral y una en lo académico; es decir, no aparece la realizacion de actividades propias del

espacio privado.
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