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Introduccion

Derivado de un trabajo investigativo previo realizado por la Red Latinoamericana en Estu-
dios de Género (RELEG®), donde se identificaron los obstaculos de las mujeres universitarias
que dirigen una micro o pequefia empresa en México, llevé a cabo con dichos resultados el
analisis mediante un modelo de dimensiones y escalas. Por ello, nacié la necesidad de desa-
rrollar la presente investigacion, pero ahora enfocada en hombres estudiantes universitarios
directivos de mypes, esto con el fin de encontrar las coincidencias y diferencias que existen
en ambos sectores. Ante ello, planteé realizar la misma estrategia metodoldgica cualitativa
propuesta desde la RELEG?®, la cual consistid en la aplicacién de entrevistas amas de 1 000 es-
tudiantes universitarios que dirigen una micro o pequefia empresa en México y la Republica
de El Salvador mediante el mismo instrumento. La técnica de investigacion que sirvié como

herramienta de estudio fue la entrevista semiestructurada.
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Marco tedrico

Considero, en este trabajo, la perspectiva cualitativa por su caracter humanista, la cual per-
mite al investigador un acercamiento intimo al mundo de los sujetos investigados (Taylor y
Bodgan, 1996), esto enriquece la generacion del conocimiento aprendiendo de “experiencias
y puntos de vista de los individuos, valorando procesos y generando teorias fundamentadas”
(Hernandez et al., 2014, p. 361). Partiendo de la premisa de que las investigaciones abordadas
desde la perspectiva cualitativa estan sujetas a las condiciones de cada investigacion, asi como
al contexto en particular, y que cada método marcara lineamientos para que se pueda llevar
a cabo el analisis (Hernandez et al., 2014), determiné que el marco referencial interpretativo

utilizado para el presente estudio fuera el analisis fenomenogréfico (Alvarez-Gayou, 2007).

La propuesta atipica en la que se consideran los fundamentos de la metodologia cua-
litativa es un estudio masivo (Pena, 2024), el cual fue fundamental en el desarrollo de este
trabajo, considerando la misma estructura y los principios, con el fin de ser lo mas cercano al

analisis de la realidad investigada.
Desarrollo metodoldgico

En el mes de enero de 2025, lancé una convocatoria en universidades publicas y privadas por
parte de la Red Latinoamericana en Estudios de Género (RELEG®) para participar en una
investigacion colaborativa, con el fin de conocer las experiencias sobre los obstaculos que
presentan los universitarios en la direccién de una micro o pequefia empresa, aplicando un

mismo instrumento y siguiendo el mismo proceso para llevar a cabo el objetivo planteado.

Solicité que la participacion fuera a partir de la conformacién de equipos de cua-
tro académicas(os) como maximo, quienes determinarian las facultades o divisiones donde
llevarian a cabo la investigacion. En febrero de 2025, convoqué a los equipos registrados
para que la Direccion del Comité Académico de la RELEG®, que coordiné la investigacion,
impartiera la primera capacitacion para la determinacion de la muestra, la presentacion del

instrumento, el proceso de aplicacion y la captura de informacion.

Esta investigacion se realiz6 en 18 estados: Aguascalientes, Baja California, Campe-
che, Chihuahua, Coahuila de Zaragoza, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero,
Hidalgo, Jalisco, Michoacan de Ocampo, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Sonora
y Sonsonate, en 31 instituciones de educacién superior (IES), con la participacion de 35 equi-

pos de investigacion.

A continuacion, en la Tabla 2.1, presento la relacion de universidades participantes en

la investigacion y los estados a los cuales pertenecen.



Tabla 2.1

Universidades participantes en la investigacion

Nombre de la Universidad Clave Municipio Estado
Universidad Tecp ologica  del MXM-UTNAO1 Rincon de Romos Aguascalientes
Norte de Aguascalientes
Universidad Autonoma de Baja )i jaBCo1  Mexicali Baja California
California
gﬁiﬁ:rﬁdad S CanT MXM-UACAMO1 Campeche Campeche
Umver’s1dad Tecnolégica de Ciu- MXM-UTCJ01 Judrez Chihuahua
dad Juérez
Un1ver,s1dad Auténoma de Ciu- MXM-UACJO1 Judrez Chihuahua
dad Juérez
SINCE Colegio Universitario MXM-SCUO01 Juarez Chihuahua
Universidad Tecnoldgica de Chi- vy rcHo1  Chihuahua Chihuahua
huahua
Tecnoldgico Nacional de México/

Instituto Tecnoldgico de Ciudad MXM-ITCJ01 Juarez Chihuahua
Juarez

Instituto Tecnoldgico de Piedras MXM-ITPNOL sl dle Zevrmrs Piedras
Negras Negras
Un1ver§1dad Auténoma  de MXM-UADECOl  Piedras Negras Coahuila de
Coahuila Zaragoza
Tecnoldgico Nacional de México/

Instituto Tecnoldgico de Duran- MXM-ITDO1 Victoria de Durango  Durango
go

Unlversu’ia.d Auténoma del Esta- MXM-UAEMEX06 Cuautitlén Tzcalli Esfac.lo de
do de México México
Unllver51dad Tecnoldgica Fidel MXM.UTEVZ01  Nicolds Romero Es‘fac.io de
Velazquez México
Instituto Tecnol.oglco Superior MXM-ITSSGT01  Uriangato Guanajuato
del Sur de Guanajuato

Tecnoldgico Nacional de Méxi- Chilpancineo de los

co/Instituto Tecnolégico de Chil- MXM-ITCHILO1 BraVP:) 8 Guerrero
pancingo

Universidad Tecnolégica de la . .
FTRCS R — MXM-UTHHO1 Huejutla de Reyes Hidalgo
Un1ver51daq Tecnolgica de la MXM-UTHHO02 Huejutla de Reyes Hidalgo
Huasteca Hidalguense

Umver51.dad Autonoma del Esta- MXM-UAEHO03 Pachuca de Soto Hidalgo
do de Hidalgo

B ne e s MXM-UAEHO01 Pachuca de Soto Hidalgo

do de Hidalgo
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Nombre de la Universidad Clave Municipio Estado
Centro Universitario de la Costa , .
St Uisthrastdad. do Eadklifem MXM-UGDLO01 Autlan de Navarro Jalisco
Centro Universitario de la Costa
Sur de la Universidad de Guada- MXM-UGDL04 Autldn de Navarro Jalisco
lajara
Un1ver§ lda(.i de. Guadalajara Cen- MXM-UGDLO07 Autlan de Navarro Jalisco
tro Universitario de la Costa Sur
Centro Universitario de la Ciéne- , .
6a/UNIMINUTO MXM-UGDL08 Ocotlan Jalisco
Universidad de Guadalajara/ .
Centro Universitario de la Costa MXM-UGDL02 Puerto Vallarta Jalisco
Universidad de Guadalajara/ .
Centro Universitario de la Costa MXM-UGDL09 Puerto Vallarta Jalisco
TecNM/ InStltl:ltO Tecnologico MXM-ITSPAOL Patzcuaro Michoacan de
Superior de Patzcuaro Ocampo
U1}1vers1dad Aimiginoie BeEniis MXM-UABJ01 Oaxaca de Juarez Oaxaca
Juérez de Oaxaca
Un1v?r51dad Tecnolégica de Te- MXM-UTTEHOl  Tehuacan Puebla
huacédn
U,nlver51dad Politécnica de Que- MXM-UPQO1 Rl Querétaro
retaro
U’nlver51dad Auigonie ds Quie MXM-UAQO1 Querétaro Querétaro
retaro
Jucolleg sy Wacioune de oo MXM-ITCO1 Benito Juarez Quintana Roo

Instituto Tecnolégico de Canctin

Universidad del Caribe

MXM-UCARIBO01

Benito Juarez

Quintana Roo

Universidad Estatal de Sonora MXM-UES01 Hermosillo

Sonora
Universidad de Sonora MXM-US01 Nogales Sonora
Universidad de Sonsonate SAM-USNSO01 Sonsonate Centro Skl (]

Salvador)

Fuente: RELEG® (2025).

Durante la capacitacion, instrui sobre el levantamiento de informacién y defini as-
pectos puntuales de la ejecucion de la entrevista. Estableci como informantes a hombres es-
tudiantes universitarios o con nivel académico equivalente, quienes deberian de encontrarse
estudiando cualquier grado académico, dirigiendo o siendo duefio de una micro o pequefia
empresa, la cual contara por lo menos con un afio de operacion (se considera director a la

persona que toma la mayoria de las decisiones en la organizacion).

Cada equipo aplico un promedio de 30 entrevistas a universitarios directores de

mypes. La determinacion del muestreo por equipo se definié a partir de la propuesta de



Alvarez-Gayou (2007). Se entrevisté a un total de 1 110 universitarios con las caracteristicas
solicitadas, de las cuales se obtuvieron 1 034 entrevistas vélidas, por lo que es una muestra
de tipo homogénea, donde las unidades que fueron seleccionadas “poseen un mismo perfil o

caracteristicas, o bien comparten datos similares” (Herndndez et al., 2014, p. 388).

El niimero de la muestra para esta investigacion cualitativa podria considerarse atipi-
co por la cantidad de casos abordados, propios de una investigacion con disefio cuantitativo;
sin embargo, es un levantamiento de datos consistente, realizado bajo un protocolo estricto y
confiable que desea leer una realidad nacional de manera cualitativa (Pefia, 2025a). La técni-
ca que utilicé para esta investigacion cualitativa fue la entrevista. El disefio del cuestionario se
desarrolld en esta Direccion del Comité Académico de la RELEGy se les proporcioné a todos

los equipos participantes de esta investigacion.

La entrevista contempld 25 preguntas obligatorias y 1 pregunta condicionada, refe-
rente al nimero de hijos (as); asimismo, dentro del instrumento, se consider6 el llenado de

una bitacora que fue disefiada para que el director de la empresa la respondiera.

Realicé una capacitacion para los 140 académicas(os)-investigadoras(es), donde les
presenté el cuestionario para la aplicacion de la entrevista, asi como el proceso que deberia de
seguirse, con el fin de homologar criterios que no alteraran los resultados de la investigacion.
Ellevantamiento de la informacion se llev a cabo entre febrero y marzo de 2025. La recolec-
cién y el andlisis de la informacion se hizo en la Plataforma para Estudios Cualitativos de Re-
desLA Comprende®, en los apartados desarrollados para el estudio de cada equipo de investi-
gacion. La Direccion del Comité Académico de la RELEG® realizé capacitaciones periddicas
y revisiones dentro de Comprende® para todas las fases de la investigacion, con el objetivo de
retroalimentar a los equipos y de verificar si el proceso se habia hecho de acuerdo con el pro-
tocolo estipulado. El texto obtenido de las preguntas lo analicé por medio de la Plataforma
para Estudios Cualitativos Comprende®. La primera fase de la investigacion fue la definicién
de categorias para conceptualizar los obstaculos (Pefia, 2025b). De los resultados obtenidos
en la primera fase de la investigacion: los obstaculos que tienen los estudiantes universitarios
que dirigen una micro o pequefia empresa (2025b), surgieron 19 categorias, las cuales se
describen en el capitulo de “Desarrollo de la conceptualizacién de las categorias y los resul-
tados generales de los obstaculos que tienen los estudiantes universitarios que dirigen una
micro o pequefia empresa. Resultados de una investigacion cualitativa que aportan al forta-
lecimiento de la industria nacional’, y cuya relaciéon se envié a los equipos de investigacion
con sus respectivas definiciones. A partir de ello, las y los investigadores deberian identificar
en las transcripciones de las entrevistas realizadas las frases o los textos que argumentan los

informantes para darle significado de acuerdo con el contexto. Al analizar cada respuesta,
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si surgia una nueva categoria que no apareciera en la relaciéon enviada por el Comité Aca-
démico de la RELEG®, entonces se definia y se enviaba a la Coordinacién General de la Red
con el objetivo de la autorizacién, de modo que fuese integrada para los resultados a escala
nacional. Posteriormente, solicité que cada equipo de investigacion llevara a cabo el analisis
de la informacién y presentara sus discusiones sobre las universidades de sus instituciones de
estudio. La segunda fase de la investigacion consistié en que las categorias emergidas en cada
institucion donde se hizo el estudio se organizaron en automatico mediante la programacion
de la Plataforma para Estudios Cualitativos Comprende®y se definieron en el modelo de and-

lisis propuesto para esta investigacion.
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