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Resumen

A pesar de los avances en igualdad de género, la violencia contra las mujeres persiste en
entornos laborales educativos. Esta investigacion analizé la relacion entre percepcion de dis-
criminacién, micromachismos, violencia invisible, impacto laboral y estrategias contra la
discriminacion en Chihuahua y Nayarit. El disefio fue cuantitativo no experimental y trans-
versal, se aplicaron 678 encuestas entre agosto y septiembre de 2024. Se realizé un analisis de
correlacion (Pearson y Spearman) para identificar patrones. Los resultados muestran que la
discriminacién cotidiana y los micromachismos son frecuentes en estos entornos, por lo que

afectan la salud mental y el bienestar de las mujeres trabajadoras.

Palabras clave

Discriminacion cotidiana, entorno laboral educativo, micromachismos, violencia invisible

545


https://doi.org/10.46990/iQuatro.2025.02.11.38 

Introduccion

La presente investigacion aborda la discriminacién, micromachismos y violencia invisible,
que son tipos de violencia que continuan subsistiendo en la sociedad actual. La violencia
contra las mujeres genera desigualdad social y econémica, de ahila importancia y estudio de
estos tipos de violencia de género que a pesar de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible
establecidos en la Agenda 2030, no se han alcanzado para poner fin a la violencia contra las
mujeres y las nifias (ONU MUJERES MEXICO, 2023).

En las ultimas décadas han existido avances en materia de igualdad de género, sin
embrago, estos han sido ineficientes, ya que las mujeres siguen siendo victimas de violencia
y discriminacidn; la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) contintia llevando a cabo
actividades en favor de las mujeres para evitar la discriminacion y de la misma manera em-
poderarlas (ONU, 2013). La discriminacion, los micromachismos y la violencia invisible, son
tipos de violencia de género que permanecen en secreto, ignorados, reducidos y subestima-
dos en cualquier contexto de la vida cotidiana incluidos en espacios educativos, por lo que

este estudio permite ver la magnitud del problema.

De acuerdo con la investigacion y lo publicado por Bonino citado en Zuccherin,
(2024), define los micromachismos como actitudes de dominacién “suave” o de “bajisima
intensidad”, formas y modos ocultos y negados de abuso e imposicion en la vida cotidiana.
Por su cuenta Zuccherin, (2024) describe que los micromachismos estan presentes en todas
las dreas ocupadas por las mujeres, incluso el laboral, como en el ambito educativo. Este tipo

de violencia es dificil de detectar, y les afecta de manera negativa durante toda su vida.

La Violencia Invisible Machista segun lo expresado por algunos autores (VIM), se
define como aquellas actitudes y creencias discriminatorias hacia la mujer que suelen estar
culturalmente aceptadas, naturalizadas e incorporadas en la sociedad (Ayala et al., citado por
Fernindez Pérez, 2022).

Es evidente que existen estudios sobre la discriminacién, los micromachismos y la
violencia invisible, sin embargo, es probable que no haya las suficientes investigaciones enfo-

cadas al ambito educativo en los estados de Chihuahua y Nayarit.

El objetivo de esta investigacion es determinar la relacién entre percepcion de la dis-
criminacion, la presencia de micromachismos y la violencia invisible en los entornos labora-
les y educativos de los estados de Chihuahua y Nayarit, por lo que la investigacién beneficiara
a las mujeres que laboran en espacios educativos, a las instituciones educativas y a los y las

estudiantes.
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Revision de la Literatura

A través de un enfoque critico de género, se analiza como las desigualdades entre hombres
y mujeres son construcciones sociales que perpettan la discriminacion, los estereotipos, la

desigualdad de género, los prejuicios y los sesgos inconscientes.

De acuerdo con (Brito Rodriguez et al., 2020), la perspectiva de género, a través de un
enfoque critico, desvela como las desigualdades entre hombres y mujeres son el resultado de
procesos histdricos, sociales y culturales que naturalizan roles y expectativas de género. La
problematizacion de género permite comprender que las diferencias entre hombres y muje-
res no son bioldgicas, sino que estan moldeadas por sistemas de poder y normas sociales que

favorecen a unos sobre otros (Brito Rodriguez et al., 2020).

Sobre la discriminaciéon de género, en la investigacion: la percepcidn de practicas de
discriminacién, exclusién y violencia de género en estudiantes universitarias (Brito Rodri-
guez et al., 2020), se afirma que es un fenémeno social y politico que se caracteriza por la
existencia de relaciones asimétricas de poder, donde las mujeres son subordinadas y dife-
renciadas de los hombres debido a su sexo. La manifestacion de la discriminacién de género
hacia las mujeres se da en todas las esferas de la vida cotidiana, y se ha convertido en un pro-
blema sistémico que permea todos los aspectos de la vida, manifestandose tanto en acciones
directas como en normas y estructuras sociales que perpettan la desigualdad y discrimina-
cion (Torres, 2005).

La discriminacion laboral se inicia en la fase de reclutamiento, con anuncios que esta-
blecen requisitos subjetivos y discriminatorios, trato desigual basado en caracteristicas per-
sonales como el sexo, la ideologia o la religion, culminando en despidos injustificados y en el
uso de practicas que vulneran los derechos de los trabajadores y perpettan las desigualdades
(Ortiz et al., 2017). Asi mismo el machismo en el mundo, se ha ido normalizando a lo largo
de la historia, y en la década de los 90 ha surgido la necesidad de establecer una nueva figura
la cual es conocida como micromachismos (“micro” debido a que parecen invisibles). Estas
actitudes misdginas, son permitidas y reproducidas tanto por hombres como por las mis-
mas mujeres, perpetuando roles y estereotipos de género que frenan el acceso equitativo a
oportunidades y el ejercicio de los mas elementales derechos (Gobierno de México, 2021). El
principal problema de los micromachismos esta en lo dificil que es detectarlos, ya que, al ser
conductas que son normalizadas por la sociedad, tanto la persona que los sufre como la que
los ejerce no son plenamente conscientes de ellos, y los multiples dafios que estos provocan,
pasan de desapercibidos (Gordillo y Gémez Jarava, citado por Torralba-Borrego & Garri-
do-Hernansaiz, 2021).

547



Para la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) del estado mexicano,
los micromachismos son todo comportamiento masculino, intencionado o no, que impli-
que desvalorizacion, discriminacién o desprecio hacia las mujeres. Es un comportamiento
violento que tiene como objetivo mantener el poder de dominio de los hombres sobre las
mujeres, es decir, el mantenimiento del patriarcado (CNDH, 2020). Hablar sobre microma-
chismos implica un gran esfuerzo y voluntad para afrontar los roles y estereotipos de género
arraigados. Es comenzar por reconocer qué actitudes y acciones que parecen no hacer dafio,
pueden favorecer conductas machistas, sexistas y con efectos daflinos a largo plazo (Sepulve-
da, 2023). En tanto no se eduque y se guie en el seno familiar y la escuela de manera inclusiva,
respetando las ideas y los derechos de las mujeres, se continuaran alimentando las practicas
machistas en la sociedad actual, implementando los mismos roles y estereotipos de género,

provocando violencia y dafos irreversibles en las mujeres y ninas (Pineda & Malla, 2023).

Por otro lado la violencia sutil es una de las formas en que se manifiesta la violencia
invisible. Segtin Arellano et al. (2023), una de las maneras mas comunes de expresarla es a tra-
vés de la discriminacidn, simplemente por el hecho de ser mujeres. Este fendmeno se inserta
dentro de un contexto mas amplio de desigualdad social, donde el patriarcado juega un papel
fundamental. Sinchez (2020) aborda este concepto al sefialar que el patriarcado es un sistema
social profundamente arraigado, que ha generado y perpetuado la desigualdad, especialmente
hacia las mujeres. Este sistema, basado en la creencia de que lo femenino es inferior, favorece
alo masculino (Pardo, 2023), consolidando estructuras de poder desiguales que se reflejan en
diversas formas de violencia invisible y con consecuencia, surgen barreras invisibles que afec-

tan a las mujeres en diversos ambitos incluido el laboral y educativo (Paredes, 2023).

La violencia invisible se manifiesta de multiples formas, como el acoso sexual, la vio-
lencia simbdlica y psicoldgica, comportamientos pasivo-agresivos, manipulacién emocional
y exclusion social (Rivera et al., 2023). Se considera, ademds como una forma de agresién
emocional que se presenta solapadamente y a veces se confunde con formas de afecto y amor
(Losada, 2022). El acoso sexual es parte de la violencia invisible. Segun Rodriguez & Rodri-
guez (2021), es una de las formas mds comunes de violencia en el dmbito educativo y laboral,

especialmente hacia las mujeres.

Otra de las manifestaciones de violencia que se presenta en el ambito laboral educa-
tivo es la violencia psicolégica, la cual se observa a través de practicas como la intimidacién,
humillacién y sobrecarga laboral, afectando especialmente a las mujeres. Un estudio sobre las
relaciones laborales en escuelas indica que las condiciones contractuales y la carga de trabajo
pueden contribuir a un ambiente hostil, en forma mas intensa hacia el personal femenino
(Barria Herrera et al., 2021).
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No reconocer estas practicas donde imperan los micromachismos, conducen a la
creacion de entornos dificiles para las mujeres, creando un ambiente desigual no inclusivo, y

lo mas grave es que a menudo no dejan evidencias claras de abuso (Pérez, 2023).

Metodologia

La metodologia corresponde a un estudio cuantitativo no experimental, descriptivo-correla-
cional, transversal (agosto-septiembre 2024). Se aplicaron 678 encuestas a mujeres trabajado-
ras en entornos educativos en Chihuahua y Nayarit, el muestreo utilizado fue de tipo no pro-
babilistico por bola de nieve, donde las participantes apoyaron en compartir el instrumento
en los entornos educativos de Chihuahua y Nayarit. Se utiliz6 estadistica descriptiva y ana-
lisis de correlacién (Pearson, Spearman) para examinar la percepcion de la discriminacion,
la presencia de micromachismos y la violencia invisible en entornos educativos y laborales.
Hipotesis nula (HO): No existe una relacion significativa entre la discriminaciéon cotidiana,
los micromachismos, violencia invisible, manifestaciones en el entorno educativo e impacto
en el entorno laboral vs la hipétesis alternativa (H1): Existe una relacién significativa entre
la discriminacion cotidiana, los micromachismos, violencia invisible, manifestaciones en el
entorno educativo e impacto en el entorno laboral. Se buscé evaluar la percepcién de discri-
minacién, micromachismos, violencia invisible, manifestaciones en el entorno educativo y el

impacto en el entorno laboral educativo.

El instrumento (encuesta) de medicion se conformé por 6 secciones: datos generales
(demograficos y laborales), datos de la funcion laboral (experiencia laboral), conocimiento
sobre micromachismos y violencia invisible (CM), manifestaciones en el entorno educativo
(ME), impacto en el entorno laboral (IE), estrategias para desenmascarar y combatir la dis-

criminacion cotidiana (ED).

La Tabla 38.1 muestra las variables, los items y su codificacion para su posterior interpreta-

cién en el SPSS y Microsoft Excel.
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Tabla 38.1

Instrumento de medicién aplicado

Variable

Item

Codificacion

Conocimiento sobre Micromachismos
y Violencia Invisible (CM)

;Estoy familiarizada con el concepto de
micromachismos en mi entorno laboral
educativo?

1

sPuedo identificar actos de violencia in-
visible en situaciones laborales educati-
vas cotidianas?

;Entiendo cémo los micromachismos
pueden afectar a las dindmicas de géne-
ro en un entorno educativo?

;Considero que los estereotipos de gé-
nero y otras formas de discriminacion,
propician la violencia invisible en mi
entorno laboral educativo?

Manifestaciones en el Entorno Educa-
tivo (Lenguaje sexista, asignacion de
tareas, interrupciones y dominacion de
conversaciones, evaluacién y reconoci-
miento, exclusion de redes Informales)
(ME).

;El uso de términos despectivos o con-
descendientes hacia las mujeres es co-
mun en mi entorno laboral?

;El uso de comentarios que subestiman
las capacidades de las mujeres en com-
paracion con los hombres?

;A las mujeres se les asignan tareas ad-
ministrativas o de menor prestigio con
mas frecuencia que a los hombres?

;En mi entorno laboral, se espera que las
mujeres se encarguen de la organizacion
de eventos sociales o tareas de cuidado?

;En mi entorno laboral, los hombres in-
terrumpen o dominan las conversacio-
nes, minimizando las aportaciones de
las mujeres?

;En mi entorno laboral, las ideas de las
mujeres no son reconocidas y se les ad-
judican a los hombres?

10

;Las mujeres reciben menos reconoci-
miento por sus logros en comparacién
con los hombres?

11

;En mi entorno laboral, las evaluaciones
de desempeno de las mujeres se enfocan
mas en su personalidad o estilo, mien-
tras que las de los hombres se centran en
sus competencias y logros?

12

;En mi entorno laboral, las mujeres son
excluidas de redes informales de toma
de decisiones o actividades sociales que
fortalecen las relaciones profesionales?

13
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Impacto en el Entorno Laboral (Bien-
estar emocional y salud mental, desem-
peno profesional y cultura organizacio-
nal) (IE).

;En mi entorno laboral, los microma-
chismos y la violencia invisible generan
estrés, ansiedad y baja autoestima en las
mujeres afectadas?

14

;En mi entorno laboral, los sentimien-
tos de aislamiento y desmoralizacion
surgen al no sentirse valoradas ni escu-
chadas?

15

;En mi entorno laboral, la discrimina-
cién cotidiana limita las oportunidades
de desarrollo y promocion de las muje-
res?

16

;En mi entorno laboral, el ambiente
hostil disminuye la productividad y la
creatividad de las mujeres afectadas?

17

;En mi entorno laboral, la perpetuacion
de estos comportamientos erosiona la
confianza y el respeto entre comparfie-
ros?

18

;Consideras que un entorno laboral no
inclusivo resulta en dificultades para de-
sarrollar el talento diverso?

19

Estrategias para desenmascarar y com-
batir la discriminacion cotidiana (Con-
cientizacion y formacion de politicas y
protocolos claros, liderazgo inclusivo,
fomento de la igualdad de oportunida-
des) (ED).

;Consideras necesario implementar
programas de formacion y concientiza-
cién sobre igualdad de género y com-
portamientos inclusivos?

20

;Consideras necesario fomentar el dia-
logo abierto sobre experiencias de dis-
criminacién y microagresiones?

21

;Consideras necesario y fundamental
desarrollar y aplicar politicas claras con-
tra la discriminacion y el acoso en el lu-
gar de trabajo?

22

;Consideras importante establecer ca-
nales confidenciales para reportar y
abordar estos comportamientos?

23

;Consideras necesario promover lideres
que modelen comportamientos inclusi-
Vos y sean proactivos en abordar la dis-
criminacion?

24

;Consideras importante asegurar una
representacion equitativa de mujeres en
roles de liderazgo y toma de decisiones?

25

;Consideras necesario garantizar que
las evaluaciones de desempefio y las
oportunidades de desarrollo profesional
sean equitativas?

26

;Consideras esencial crear espacios se-
guros donde todas las voces puedan ser
escuchadas y valoradas?

27

Fuente: Elaboracion propia.
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Se utiliz6 la escala Likert de cinco puntos, que va de “Totalmente en desacuerdo” (1)
a “Totalmente de acuerdo” (5), permitiendo una gradacién precisa de las respuestas. Final-
mente se calculo el Alfa de Cronbach (0.943) lo que indica que el instrumento es confiable y

puede ser utilizado para medir los constructos de manera valida.

Resultados

La escala Likert utilizada para medir la percepcién de discriminacion, la presencia de mi-
cromachismos y la violencia invisible, en relacién con las variables mencionadas (lenguaje
sexista, la asignacion de tareas, las interrupciones y dominacién de conversaciones, la eva-
luacién y el reconocimiento, la exclusion de redes informales, el bienestar emocional y la
salud mental, el desempefio profesional, la cultura organizacional, la concientizacién y la
formacién de politicas y protocolos claros, el liderazgo inclusivo y el fomento de la igualdad
de oportunidades en los entornos laborales y educativos de los estados de Chihuahua y Naya-
rit.) y un cuestionario de datos sociodemograficos recolecto informacion relevante sobre las
participantes, como edad, nivel educativo, tipo de institucion, entre otros. La combinacion de
estos instrumentos permitié obtener una vision detallada y cuantitativa del fenémeno bajo
estudio, las 678 mujeres que laboran en entornos educativos, de las cuales 85.11% fueron del
estado de Chihuahua y 14.89% del estado de Nayarit. La edad mads frecuente es 42 afos, con
36 mujeres (5.31%). 241 encuestadas (35.5% del total) tienen entre 30 y 50 aflos. La edad
promedio oscila entre los 40-45 aflos, ya que la mayoria de las mujeres se concentran en este
rango. Existe una disminucién en la frecuencia de edades a medida que se acerca a los ex-
tremos (menores de 25 y mayores de 60 afos). La frecuencia de edades entre 25 y 29 afios es
relativamente baja, con 22 personas (0.29%-1.18% del total). La frecuencia de edades entre 60

y 73 afos es muy baja, con solo 13 personas (0.15%-0.74% del total).

El 5% de las participantes tienen un titulo de Técnico, 0.4% de Técnico Superior Uni-
versitario, 45% de Licenciatura, 40% de Maestria, 8.1% de Doctorado, 0.4% Posdoctorado y

1.8% restante tiene otros.

Respecto al puesto que ocupan, el 64.9% son docentes que representa la mayoria.
El 17.4% ocupan puestos administrativos, mientras que el 8.3% son directivas. El 1.6% son
supervisoras, el 1.3% de asesoras técnicas pedagdgicas (ATP), el 1.2% ocupan puestos de in-

tendentes y el 1.5% de las participantes seleccionaron la opcién “otro”

En cuanto al nivel en el que laboran el 73.5% de las participantes trabajan en Nivel
Medio Superior (479 participantes), el 23.4% en nivel Basico (158), el 1.5% en Nivel Superior
(27), el 0.6% combina Media Superior y Superior (10) y el 0.6% en Basica y Media Superior
(4 participantes).
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En las secciones de la encuesta: CM, ME, IE y ED, los resultados generales indican
que, la mayoria reconocen la existencia de micromachismos y violencia invisible en su entor-
no laboral educativo. La discriminacion cotidiana y los estereotipos de género son comunes
en el entorno educativo. La violencia invisible tiene un impacto negativo en el bienestar emo-
cional y la salud mental de las mujeres trabajadoras en los entornos educativos, asi como en
su desempefio profesional y la cultura organizacional. La mayoria (48.11%), consideran ne-
cesario implementar estrategias para desenmascarar y combatir la discriminacion cotidiana,
formacién y concientizacidn, el didlogo abierto, politicas claras contra la discriminacién y el
acoso, canales confidenciales para reportar comportamientos inapropiados, liderazgo inclu-
sivo y representacion equitativa de mujeres en roles de liderazgo. Este porcentaje se obtuvo
al sumar las respuestas de las categorias “De acuerdo” (24.86%) y “Totalmente de acuerdo”
(23.25%), segun datos reflejados en la Tabla 38.2.

Tabla 38.2.

Porcentajes obtenidos en el instrumento aplicado.

Escala Likert Frecuencia Porcentaje
1 = Totalmente en desacuerdo 3733 20.392%

2 = En desacuerdo 3158 17.251%

3 = Neutral 2607 14.241%
4 = De acuerdo 4551 24.861%

5 = Totalmente de acuerdo 4257 23.255%
Total 18306 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la definicién operacional de las variables objeto de la investigacién y la
validez del instrumento mediante un Alfa de Cronbach, se observé una consistencia inter-
na excelente, indicando que el instrumento completo esta midiendo de manera coherente y
consistente los diferentes constructos relacionados con los micromachismos y la violencia

invisible, como se muestra en la Tabla 38.3.
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Tabla 38.3

Definicion conceptual y operacional de las variables y validez del instrumento

Estadisticas de confiabilidad

Variables Cronbachs Alpha ~ Numero de Items
Conocimiento sobre Micromachismos y Violencia .867 4

Invisible (CM)

Manifestaciones en el Entorno Educativo (ME) 941

Impacto en el Entorno Laboral (IE) 926

Estrategias para Desenmascarar y Combatir la Dis- .974
criminacion Cotidiana (ED)

Instrumento completo .943 27

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis factorial identificd 4 componentes que explican la varianza en los datos:
Conocimiento y manifestaciones (41.679%): Conciencia sobre micromachismos y violencia
invisible en el entorno educativo. Impacto laboral (20.928%): Efectos en el bienestar emo-
cional, salud mental y desempefio profesional. Estrategias para combatir discriminacion
(8.116%): Concientizacion, formacion de politicas y protocolos claros. Cultura organizacio-
nal y liderazgo (5.250%): Importancia de la cultura organizacional y liderazgo inclusivo para
promover igualdad de oportunidades. Estos componentes sugieren que la conciencia sobre
micromachismos y violencia invisible esta relacionada con manifestaciones concretas en el
entorno educativo y laboral, y que es importante abordar estos temas para promover un en-

torno laboral inclusivo y equitativo.

Respecto a la correlacion segin Pearson y Spearman entre CM, ME (Lenguaje sexista,
asignacion de tareas, interrupciones y dominacion de conversaciones, evaluacion y recono-
cimiento, exclusiéon de redes Informales), IE (Bienestar emocional y salud mental, desem-
peno profesional y cultura organizacional), ED (Concientizacién y formacion de politicas
y protocolos claros, liderazgo inclusivo, fomento de la igualdad de oportunidades), es esta-
disticamente significativa a un nivel de confianza del 99% (0.01). Es decir, la probabilidad de
obtener una correlacion tan fuerte (o mas fuerte) por azar es menor que 1 en 100 (0.01). Esto
sugiere que la correlacion observada es real y no se debe al azar. El “(2-bilateral)” indica que
se estd utilizando una prueba de cola doble, lo que significa que se esta considerando la pro-
babilidad de obtener una correlacidn tan fuerte en cualquier direccion (positiva o negativa),

como se muestran en las tablas 38.4 y 38.5.

La Tabla 38.4 muestra, datos de tipo ordinal o de nivel (niveles). Cada variable representa
medidas escaladas (por ejemplo, puntuaciones o respuestas en una escala Likert). Esto per-

mitid calcular correlaciones basadas en rangos, como es propio del coeficiente de Spearman.”

554 CC BY-NC-ND 4.0


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0

Tabla 38.4

Correlacién Pearson

Correlaciones
CM ME IE ED
CM Correlacion Pearson 1 220 253 410
Sig. (2-bilateral) .000 .000 .000
N 681 681 681 681
ME Correlacion Pearson 220 1 713 257
Sig. (2-bilateral) .000 .000 .000
N 681 681 681 681
IE Correlacion Pearson 253 713 1 367
Sig. (2-bilateral) .000 .000 .000
N 681 681 681 681
ED Correlacion Pearson  .410 257 .367 1
Sig. (2-bilateral) .000 .000 .000
N 681 681 681 681

Correlacion significativa, nivel de 0,01 (2-bilateral).

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 38.5

Correlacion Spearman

Correlaciones
CM ME IE ED
Rho Spearman CM Coeficiente de Correlacion  1.000 .190  .238  .357
Sig. (2-bilateral) . .000 .000 .000
N 681 681 681 681
ME Coeficiente de Correlacion  .190  1.000 .712 242
Sig. (2-bilateral) .000 . .000 .000
N 681 681 681 681
IE Coeficiente de Correlacion .238 712 1.000 .359
Sig. (2-bilateral) .000 .000 . .000
N 681 681 681 681
ED Coeficiente de Correlacion  .357 242 .359  1.000
Sig. (2-bilateral) .000 .000  .000 .
N 681 681 681 681

Nota. p = coeficiente de correlaciéon de Spearman. p < .01.

Fuente: Elaboracion propia.
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La relacion entre Conocimiento sobre Micromachismos, Violencia Invisible (CM) y
Manifestaciones en el Entorno Educativo (ME), el impacto en el entorno laboral (IE) y las
Estrategias para desenmascarar y combatir la discriminacién cotidiana (ED), son estadistica-

mente significativas (p < 0.01) con un nivel de confianza del 99%.

En lo que respecta a Conocimiento sobre Micromachismos, Violencia Invisible (CM)
y Manifestaciones en el Entorno Educativo (ME), existe una correlacion positiva débil (p =

.190), lo que indica que a mayor presencia de CM, también se observan mas ME.

La correlacidon entre el Conocimiento sobre Micromachismos, Violencia Invisible
CM vy su impacto en el entorno laboral (IE) es positiva y débil (p = .238), sugiriendo que a

medida que aumentan los CM, también impacta negativamente en el entorno laboral (IE).

CM y ED: Se observa una correlacion positiva moderada (p = .357) entre los Mi-
cromachismos, Violencia Invisible (CM) y las estrategias para desenmascarar y combatir la
discriminacién cotidiana (ED), lo que sugiere que un incremento en los CM esta relacionado

con un aumento en la necesidad de implementar estrategias en este ambito.

En resumen, las correlaciones observadas destacan que los CM estan estrechamente
relacionados con ME, IE y ED, aunque la fuerza de estas relaciones varia, siendo moderada

solo en el caso de las estrategias para el entorno educativo.

Discusion

A pesar de los avances en igualdad de género y los esfuerzos de la ONU y la Agenda 2030,
estas formas sutiles de violencia, como los micromachismos y la violencia invisible, persisten
y se normalizan en la sociedad. Un estudio realizado por Zuccherin (2024) identifica micro-
machismos en entornos laborales, pero carece de un marco teérico profundo sobre discri-
minacién, micromachismos y violencia invisible. Investigaciones como las de Bonino (2004)
y Varela (2019) destacan que los micromachismos son formas sutiles de violencia de género
normalizadas en contextos cotidianos, incluidas las instituciones educativas. A diferencia de
Zuccherin, estas investigaciones resaltan que los espacios educativos no solo reproducen es-
tas practicas, sino que las legitiman mediante dindmicas institucionales. Este estudio avanza
al abordar cdmo estas dindmicas impactan el ambito escolar, un tema poco investigado en la
literatura. Se concluye que es muy importante construir un marco tedrico que explique estas
intersecciones y permita disefiar estrategias para transformar las instituciones educativas en
espacios inclusivos. Asi, los hallazgos complementan investigaciones previas al hacer visible

este problema en el ambito educativo.
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Conclusiones

Con base en los resultados del instrumento validado, aplicado a mujeres en entornos la-
borales educativos, se puede concluir que existe una relacion estadisticamente significativa
entre el conocimiento de micromachismos y la percepcion de discriminacién cotidiana en
el entorno laboral educativo (Pearson y Spearman). Se concluye que una proporcion signifi-
cativa reconoce la presencia de micromachismos y violencia invisible en su entorno laboral,
evidenciando la importancia de abordar estas problematicas para generar espacios de trabajo
justos y equitativos libres de discriminacion. La Hipdtesis alternativa (H1): Existe una rela-
cion significativa entre la discriminacion cotidiana, los micromachismos, violencia invisible,
manifestaciones en el entorno educativo e impacto en el entorno laboral no se rechaza, es
decir los resultados sugieren que si existe una relacion significativa entre Micromachismos
y Violencia Invisible (CM), Manifestaciones en el Entorno Educativo (ME), Impacto en el
Entorno Laboral (IE) y Estrategias para Desenmascarar y Combatir la Discriminacién Coti-
diana (ED).

Las limitantes del estudio fueron principalmente que la muestra fue limitada a muje-
res en entornos laborales educativos, lo que puede no ser representativa de otras poblaciones.
El estudio se centrd en la percepcion de discriminacion cotidiana, micromachismos, violen-
cia invisible, manifestaciones educativas, impacto laboral y estrategias contra la discrimina-
cién, pero no abordo otras formas de discriminacion o acoso. La falta de datos cuantitativos y
cualitativos adicionales puede limitar la profundidad del analisis, por lo que se recomiendan
las siguientes lineas de investigacion: realizar estudios futuros con muestras mas amplias y di-
versas para generalizar los resultados. Utilizar métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos)
para obtener una comprension mas completa del fendomeno. Incluir otras formas de discrimi-
nacién o acoso para obtener una visiéon mas integral. Desarrollar programas de formacion y
concientizacion para abordar la discriminacién cotidiana y los micromachismos en entornos
laborales educativos. Establecer politicas y protocolos claros para prevenir y abordar la dis-

criminacion cotidiana y de los micromachismos en entornos laborales educativos.
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