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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar la evolucién de la produccién académica sobre
equidad de género en las instituciones de educacidn superior (IES) tras la implementacién
de la Agenda 2030. Mediante una revision sistematica de literatura en Web of Science y Sco-
pus, se identificaron estudios sobre las politicas de igualdad de género en las universidades.
Los resultados muestran un aumento en las investigaciones, pero también revelan barreras
persistentes en su implementacion. El principal aporte destaca la necesidad de establecer me-
canismos efectivos de seguimiento y evaluacion para asegurar que las politicas de igualdad de

género logren resultados sostenibles.
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Introduccion

La equidad de género en las instituciones de educacion superior (IES) es un tema fundamen-
tal para construir sociedades inclusivas y sostenibles. Las desigualdades de género en estos
espacios no solo limitan la participacidon de las mujeres en diversas areas del conocimiento,
sino que también restringen su acceso a posiciones de liderazgo, especialmente en campos
como ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). Este problema es relevante por-
que las IES son clave para la formacion de los futuros lideres y profesionales, y en ellas se
refleja y reproduce la inequidad de género presente en la sociedad (Ruiz Gonzalez, Espinosa
Espindola & Maceda Méndez, 2018). Ademas, la incorporacién de la perspectiva de género
en las politicas institucionales es crucial para avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), especificamente el ODS 5, que busca la igualdad de género y el empoderamien-

to de mujeres y nifias en todos los niveles (ONU Mujeres, 2021).

El estado actual de la investigacion sobre equidad de género en las IES sefiala avances,
aunque las barreras estructurales siguen presentes. Conceptos como el “techo de cristal’, que
alude a las limitaciones invisibles que impiden a las mujeres acceder a puestos de liderazgo, y
la “segregacion horizontal”, que refiere a la concentracién de mujeres en disciplinas tradicio-
nalmente femeninas, destacan en la literatura cientifica (Gaete-Quezada, 2015; Kreitz-Sand-
berg, 2013). Informes recientes del Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las
IES (ONIGIES) senialan que, aunque se han implementado politicas de igualdad, su impacto
ha sido limitado en dreas como la corresponsabilidad de los cuidados y la institucionaliza-

cién de la perspectiva de género en todas las areas (ONIGIES, 2021).

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo realizar una revision siste-
matica de la evolucion de las politicas y estudios sobre equidad de género en las IES desde la
implementacion de la Agenda 2030 y el ODS 5. Se pretende identificar las principales barre-
ras estructurales que limitan la participacion de las mujeres en las IES y evaluar el impacto
de las politicas implementadas hasta el momento. Ademas, se busca llenar la laguna teérica
existente sobre los efectos a largo plazo de dichas politicas y ofrecer recomendaciones para

mejorar la equidad de género en el ambito académico.

Revision de la Literatura

La equidad de género en las instituciones de educacion superior (IES) ha sido un area de
estudio clave durante las ultimas décadas. Las aproximaciones tedricas han evolucionado
desde la identificacion de barreras estructurales hasta la implementacion de politicas basadas
en marcos normativos internacionales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A través de este marco, particularmente el ODS 5, que promueve la igualdad de género y el
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empoderamiento de las mujeres, las IES han empezado a adaptar sus politicas para fomentar

la inclusion y reducir las desigualdades

Una de las teorias mas exploradas en este campo es la del techo de cristal, que describe
las barreras invisibles que impiden que las mujeres accedan a posiciones de liderazgo en las
universidades. Gaete-Quezada (2015), por ejemplo, muestra como estas barreras estructu-
rales limitan el avance de las mujeres a roles de poder, a pesar de su presencia significativa
en niveles académicos inferiores. Esta teoria se ha utilizado ampliamente para explicar la
persistente subrepresentacion de las mujeres en cargos de alto nivel dentro de las IES, espe-

cialmente en contextos donde las normas patriarcales son mas pronunciadas.

Otro enfoque clave ha sido el andlisis de la segregacion horizontal, que refleja la con-
centracién de mujeres en disciplinas tradicionalmente asociadas con el género femenino,
como las ciencias sociales y la educacion, mientras que su presencia en areas como la ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) sigue siendo limitada. Kreitz-Sandberg (2013)
sefiala que esta segregacion es resultado tanto de factores culturales como de la falta de politi-
cas educativas que fomenten la inclusién en dreas donde las mujeres han sido histéricamente

subrepresentadas.

Con la adopcion de los ODS, las investigaciones han comenzado a centrarse en cémo
las politicas de igualdad de género en las universidades pueden abordar estas barreras. Fer-
nandez-Fernandez et al. (2024) destacan que las instituciones de educacién superior en Ar-
gentina, al alinearse con el ODS 5, han comenzado a implementar estrategias mas inclusivas,
lo que ha llevado a un aumento en la representacion femenina en roles de liderazgo. Sin
embargo, los resultados han sido desiguales y dependen en gran medida del compromiso

institucional y cultural en cada contexto.

El enfoque interseccional también ha ganado importancia en los estudios recientes.
Este enfoque reconoce que las mujeres no experimentan las barreras de la misma manera, y
que la interseccién del género con otras categorias, como la etnia y la clase social, crea barre-
ras adicionales para ciertos grupos. Miotto et al. (2019) exploran coémo las mujeres de grupos
marginados enfrentan mayores desafios, destacando la necesidad de politicas que consideren

estas diferencias.

A pesar de los avances en la comprension de las barreras y la implementacion de
politicas, se puede identificar una laguna tedrica significativa en cuanto a la evaluacion del
impacto a largo plazo de estas politicas. Si bien muchos estudios han documentado avances
inmediatos en la representacion femenina en las IES tras la adopcion de los ODS, pocos han

abordado como estas politicas influyen en la transformacién estructural y cultural de las
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instituciones a largo plazo. Esta laguna es particularmente relevante en contextos donde las
barreras culturales son mas fuertes y donde la resistencia a la igualdad de género puede estar

profundamente enraizada en las normas institucionales.

Ademas, existe una falta de estudios longitudinales que analicen el desarrollo conti-
nuo de las politicas de igualdad de género en diferentes regiones. La mayoria de los estudios
actuales se centran en paises desarrollados, mientras que las universidades en regiones como
América Latina y Africa, donde las barreras estructurales y culturales son diferentes, no han
sido suficientemente investigadas. Esta falta de investigacion limita la comprension global
de cémo las politicas de igualdad de género pueden ser adaptadas y aplicadas en diversos

contextos.

Aungque se ha avanzado en la implementacién de politicas de igualdad de género en
las IES, persisten desafios importantes y lagunas tedricas. La investigacion futura debe cen-
trarse en el impacto a largo plazo de estas politicas y en la necesidad de estudios mas amplios
que aborden las diferencias regionales y contextuales, especialmente en areas donde las ba-

rreras culturales siguen siendo fuertes.

Metodologia

La hipotesis de este estudio plantea que la implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en particular el ODS 5, ha generado un aumento en la investigacion aca-
démica sobre equidad de género en las instituciones de educacion superior (IES). Este incre-
mento ha promovido un cambio en las politicas universitarias hacia una mayor inclusion de
la perspectiva de género, lo cual se refleja en las investigaciones posteriores a 2015, compara-

das con las anteriores a la Agenda 2030.
Poblaciéon y Contexto

La poblacién de estudio incluyd investigaciones publicadas en revistas académicas revisadas
por pares, centradas en la equidad de género en las IES a nivel global. El contexto incluye
estudios que exploran las barreras, politicas y avances relacionados con la equidad de género
en universidades de distintas regiones, tanto antes como después de la adopcion de la Agenda
2030.

Proceso de la Revision Sistematica

El proceso de revision sistematica se realiz6 siguiendo las pautas del método PRISMA (Pre-
ferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). Para ello, se realizaron

busquedas exhaustivas en dos bases de datos académicas: Web of Science y Scopus.
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Para los estudios anteriores a 2015, se utilizaron los términos de busqueda “gender
equality” OR “gender parity” OR “gender equity” AND “higher education”. En total, se iden-
tificaron 682 estudios en Web of Science y 1,202 en Scopus. Tras eliminar los duplicados,
quedaron 1,451 estudios. Luego, se aplicaron filtros para incluir unicamente articulos revi-
sados por pares, lo que redujo los resultados a 648 en Web of Science y 803 en Scopus. Pos-
teriormente, se filtraron los estudios de acceso abierto, lo que dejé 332 en Web of Science y
391 en Scopus. Finalmente, para los estudios anteriores a 2015, se aplicé un filtro temporal,
lo que redujo los estudios a 18 en Web of Science y 20 en Scopus. Tras una revision de titulos
y resumenes, se seleccionaron 12 estudios, de los cuales 10 cumplian con todos los criterios

de inclusion para su analisis completo.

Para los estudios posteriores a 2015, se afiadio el término “sustainable development
goals” para identificar aquellos articulos que estuvieran alineados con la Agenda 2030. La
busqueda inicial identific 101 estudios en Scopus y 56 en Web of Science. Después de eli-
minar duplicados, quedaron 68 estudios en Scopus y 53 en Web of Science. Se filtraron por
articulos revisados por pares y de acceso abierto, lo que redujo el numero a 13 estudios en
Scopus y 22 en Web of Science. Tras eliminar duplicados y revisar los resimenes y titulos,
se seleccionaron 12 estudios para el andlisis completo, todos cumpliendo con los criterios de

inclusion.
Criterios de Inclusion y Exclusion
Para la seleccion de estudios, se aplicaron los siguientes criterios de inclusion:

« Articulos revisados por pares que abordaran especificamente la equidad de géne-

ro, paridad de género o igualdad de género en el contexto de las IES.
« Estudios de acceso abierto para asegurar la disponibilidad del texto completo.
» Publicaciones en inglés o espaiiol.

Para los estudios anteriores a 2015, se incluyeron investigaciones publicadas hasta
ese afo. Para los estudios posteriores, se incluyeron investigaciones publicadas entre 2015 y

2023, con énfasis en estudios que mencionaran los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Los criterios de exclusion incluyeron:
» Investigaciones que no abordaran especificamente la equidad de género en las IES.
o Articulos no disponibles en texto completo o que no estuvieran revisados por pares.

« Estudios en idiomas distintos al inglés o espaiiol.
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Extraccion de Datos

De los estudios seleccionados, se extrajeron datos clave que incluian los objetivos de cada
investigacion, las metodologias empleadas, las hipétesis planteadas y los resultados mas rele-
vantes en términos de equidad de género en las IES. Esta extraccion de datos permiti6 reali-
zar comparaciones entre los estudios de diferentes periodos, identificando cambios y patro-

nes en las politicas de género y su implementacion en las universidades a lo largo del tiempo.
Tipo de Estudio

Se realizd una revision sistematica cualitativa que permitié comparar la evolucion de las in-
vestigaciones sobre equidad de género antes y después de la implementacion de la Agenda
2030. La revision cualitativa fue elegida porque proporciona una visién integral de los cam-
bios en las politicas universitarias y las barreras estructurales que afectan a las mujeres en las
IES. No se utilizaron entrevistas ni grupos de enfoque, ya que el objetivo principal fue realizar

un analisis comparativo de estudios existentes.
Proceso de Validez

El proceso de validez de este estudio se garantizé mediante varias estrategias de triangulacion
metodoldgica. Primero, se utilizo la triangulacion de datos, lo que implico el uso de multiples
bases de datos (Web of Science y Scopus) para obtener una variedad de estudios de distintas
regiones y contextos institucionales, minimizando el sesgo de una tnica fuente. Ademas,
se empleo la triangulacion de teorias, utilizando conceptos como el techo de cristal, la se-
gregacion horizontal y la interseccionalidad para interpretar los hallazgos desde diferentes
perspectivas tedricas, lo que permitié una comprension mas profunda de las barreras estruc-
turales y las politicas de género en las universidades. Por ultimo, se aplicd la triangulacién
interdisciplinaria, seleccionando estudios de diversas areas académicas como estudios de gé-
nero, educacion y sociologia, lo que enriquecio el analisis y aportd una vision mas completa

de los desafios y avances en la equidad de género en las universidades.

Resultados

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de la metodologia permitieron identificar
varios patrones clave en la evolucion de la investigacion sobre equidad de género en las institu-
ciones de educacion superior (IES). Uno de los hallazgos mas destacados fue el aumento signi-
ficativo en la cantidad de estudios sobre equidad de género en las IES tras laimplementacion de
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Las regiones mas activas en la
produccion de literatura académica sobre el tema incluyeron paises como Espaia, Sudafrica,

Reino Unido, Chile y México, lo que demuestra una distribucion geografica diversa delos estudios.
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A nivel global, los estudios identificaron una persistente segregacion de género en las
posiciones de liderazgo dentro de las universidades. Los resultados indican que, aunque las
mujeres estan bien representadas en términos de matricula y participacion en el cuerpo do-
cente, su presencia en roles de liderazgo sigue siendo limitada, lo que se refleja en fenémenos
como el techo de cristal. Esto es consistente con los estudios previos, que destacan barreras
estructurales que impiden la promocion de las mujeres a cargos como rectorado y decanato,
asi como su subrepresentacion en disciplinas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y mate-
maticas). Asimismo, se observé que las politicas de igualdad de género adoptadas por las uni-
versidades, aunque mas frecuentes en la era post-ODS, no siempre han sido implementadas
de manera efectiva. Muchas de estas politicas han sido simbdlicas y no han logrado generar
un impacto estructural sustancial en la equidad de género en las universidades. La falta de
seguimiento y evaluacién adecuados de estas politicas es una de las principales barreras que

ha impedido su éxito.

Otro resultado clave es la introduccién del enfoque interseccional en la investigacion
sobre género en las IES. Estudios recientes han comenzado a analizar cémo las mujeres que
pertenecen a grupos marginados, como minorias étnicas o de clase social baja, enfrentan
barreras adicionales dentro de las universidades. Este enfoque ha permitido un analisis mas
profundo de las desigualdades estructurales, resaltando la necesidad de politicas mas inclu-

sivas y adaptadas a las realidades sociales diversas.

Por ultimo, las politicas innovadoras, como programas de mentoria para mujeres aca-
démicas y cuotas de género, han mostrado resultados positivos en algunas instituciones. Sin
embargo, su impacto no ha sido homogéneo, y los estudios subrayan la importancia de una
implementacién mas uniforme y un seguimiento adecuado para asegurar su efectividad a

largo plazo.

Discusion

Aungque los resultados muestran una evolucién significativa en la investigacion sobre equi-
dad de género en las IES, influenciada en gran medida por la adopcion de la Agenda 2030 y
el marco de los ODS. Sin embargo, la implementacién de estas politicas ha sido desigual y, en
muchos casos, ineficaz. Al comparar estos resultados con estudios previos, es evidente que los
problemas estructurales, como el techo de cristal y la segregacion disciplinaria, siguen siendo
barreras importantes para el avance de las mujeres en el ambito académico. A pesar de los es-

fuerzos legislativos y politicos, estos fendmenos siguen estando profundamente arraigados en

las instituciones.
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El analisis de los estudios también indica que las universidades han comenzado a im-
plementar politicas de igualdad de género, pero, como se observo en investigaciones anterio-
res, estas iniciativas no siempre son acompafnadas de mecanismos adecuados de seguimiento
y evaluacion. Esto ha resultado en una falta de cambios estructurales profundos, limitando
el impacto de las politicas a nivel institucional. A pesar de la adopcion de politicas globales,
las resistencias culturales y las estructuras patriarcales profundamente arraigadas en ciertas

regiones siguen siendo un obstaculo considerable para la equidad de género.

La introduccion del enfoque interseccional ha sido uno de los avances mas importan-
tes en los estudios recientes, lo que ha permitido una comprension mas completa de las mul-
tiples formas de discriminacion que enfrentan las mujeres. No obstante, la aplicacion de este
enfoque en las politicas de igualdad de género en las universidades sigue siendo un desafio.
Los resultados de esta investigacion sugieren que la interseccionalidad, aunque teéricamente
reconocida, aun no se ha traducido en politicas concretas que aborden las complejas formas

de exclusion.

En términos de innovacion en las politicas de igualdad de género, los resultados
muestran que algunas universidades han comenzado a introducir programas de mentoria
y cuotas de género que han generado avances prometedores. Sin embargo, el éxito de estas
iniciativas depende en gran medida del contexto institucional y regional en el que se imple-
menten. Las politicas que han mostrado mejores resultados son aquellas que cuentan con un

fuerte compromiso institucional y un seguimiento riguroso de su impacto.

Por lo tanto, los resultados reflejan que, aunque ha habido un aumento en la cantidad
de investigaciones y un enfoque mas explicito en la equidad de género en las IES desde la
adopcion de los ODS, persisten desafios significativos. La necesidad de un enfoque mas lo-
calizado y de politicas adaptadas a las realidades culturales locales es evidente. Las investiga-
ciones futuras deberian enfocarse en desarrollar estrategias mas efectivas para implementar
politicas de equidad de género que aborden tanto las barreras estructurales como las inter-

seccionales, asegurando que los avances logrados sean sostenibles a largo plazo.

Conclusiones

Esta investigacion ha permitido observar un incremento notable en los estudios sobre equi-
dad de género en las instituciones de educacion superior (IES) a partir de la implementacién
de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin embargo, a pesar de
este crecimiento en la produccién académica, las transformaciones estructurales dentro de
las universidades siguen siendo limitadas. Las barreras persistentes, como el techo de cristal

y la segregacion en ciertas disciplinas, contintian restringiendo el avance de las mujeres en
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roles de liderazgo y en areas tradicionalmente dominadas por hombres, como las ciencias y la
tecnologia. Aunque varias universidades han adoptado politicas para promover la igualdad
de género, la falta de seguimiento adecuado y evaluacién rigurosa ha limitado el impacto
real de estas medidas. Las politicas, en muchos casos, han sido implementadas de manera

simbolica, sin producir los cambios estructurales necesarios para reducir las desigualdades.

Entre las limitaciones de este estudio se encuentra la dependencia en estudios de ac-
ceso abierto, lo que podria haber dejado fuera investigaciones importantes publicadas en re-
vistas restringidas. Ademas, las diferencias culturales y regionales dificultan la generalizacion

de los resultados, ya que las barreras y soluciones varian considerablemente entre contextos.

Las investigaciones futuras deberian enfocarse en evaluar de manera mas precisa el
impacto de las politicas implementadas y en desarrollar estrategias que consideren las parti-

cularidades locales para superar las barreras persistentes en la academia.
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