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Resumen

El talento emprendedor es resultado de la combinación de factores internos y externos. El ob-
jetivo de este artículo fue identificar la relevancia de estos factores en las mujeres con talento 
emprendedor en México. Se realizó una investigación cuantitativa, con una muestra de 850 
mujeres con talento emprendedor de la encuesta ENDIREH, (2021). Entre los resultados se 
encontró que, del 13% que están realizando alguna capacitación, solo el 2.7% la realizan en 
temas relacionados a las TIC. Por lo que se concluye que no le están dando importancia a la 
capacitación en TIC por lo que no se están beneficiando de los avances de la tecnología, lo 
cual limita su crecimiento y desarrollo.
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Introducción 

Las poblaciones empresariales, como las mujeres con talento emprendedor impulsan el creci-
miento económico del país, mostrando un aumento en la tasa de participación económica de 
15.7 puntos porcentuales en un periodo de 10 años en 2020, esto debido a sus contribuciones 
al generar empleo, innovación y riqueza (INEGI, 2022). Sin embargo, las mujeres y los hom-
bres no participan en la misma medida, debido a las diferencias existentes en los países y sus 
culturas. A está desigualdad de oportunidades se le conoce como brecha de género, y puede 
llegar a limitar la educación, preparación y el desempeño laboral de las mujeres. Además 
de la brecha de género, existen otros factores que influyen en el talento emprendedor de las 
mujeres (Brush & Cooper, 2011).

A pesar de la gran importancia de las mujeres con talento emprendedor para las 
economías mundiales, estas son poco apoyadas e investigadas, lo cual limita el contribuir a 
cerrar las brechas de género en términos de educación, salud, ingresos y participación polí-
tica, aspectos esenciales para el pleno desarrollo de cada nación (Cypher & Dietz, 2004). Es 
por ello, que el objetivo de este artículo fue identificar cuáles son estos factores de acuerdo 
con la literatura existente y analizar su relevancia en las mujeres con talento emprendedor en 
México.

En los siguientes apartados se analizarán los factores que influyen en las mujeres 
con talento emprendedor según la literatura; después se explicara la metodología que se utili-
zó, seguido de los resultados obtenidos y finalizaremos con las conclusiones y las referencias.

Revisión de la Literatura

Para comprender el significado de una persona con talento emprendedor, debemos conocer 
la definición de las partes que lo integran; El emprendimiento es la habilidad de empezar 
proyectos, es tomar la decisión de iniciar una empresa y arriesgarse al fracaso (Gutiérrez 
Tapias et al., 2014); y el talento es igual a la inteligencia, una persona inteligente o apta para 
determinada tarea, según la RAE, (2023). 

Por lo tanto, una persona con talento emprendedor es aquella capaz de generar 
empleo, el cual puede ser solo para ella misma o para más personas y se compone de la com-
binación de factores intrínsecos y extrínsecos a las personas, en este caso a la mujer. Ambos 
factores influyen en su emprendimiento (Zaragoza, 2020). Para esta investigación los factores 
serán clasificados en factores internos y externos, como se muestra en la Figura 11.1
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Figura 11.1
Componentes del Talento emprendedor

Fuente: Elaboración propia con base en la literatura citada.

Factores internos 

Los autores Khan Rizwan, Salamzadeh Yashar y Shah Syed Zulfiquar, (2021) identifican a los 
factores internos como los que están relacionados con las características intrínsecas, aspectos 
propios que influyen en su capacidad para emprender. Tambien los autores Martha Cavada, 
Vito Bobek, y Anita Macek, (2017) identifican a estos factores como los relacionados con las 
oportunidades y su elección de mejorar. Algunos ejemplos de estos factores son los siguientes.
La Formación Académica o Profesional 

La educación tiene una influencia positiva en el crecimiento, la innovación y el rendimiento 
de las MiPymes, motivo por el cual, el que las mujeres logren títulos educativos aportaría 
tanto en la creación y desarrollo de empresas, como en la creación de empleos para beneficio 
de la población del país (Marconatto et al., 2022).

Tambien se espera que, en el nivel de alta dirección de las empresas, se desempeñen 
los mejor preparados, ya que estarán mejor equipados, tendrán mayor aprendizaje y conoci-
mientos para enfrentarse a los desafíos, ellos se encargaran de la toma de decisiones, desde 
las más relevantes como futuras inversiones y manejo del capital hasta las funciones diarias 
(Ghobakhloo et al., 2012). 
Autoconfianza

Generalmente las mujeres con talento emprendedor se juzgan a sí mismas, no están seguras 
de poder con tal nivel de trabajo. Para ocupaciones no tradicionales se consideran menos 
adecuadas que los hombres; una manera en la que se puede mejora la confianza en sí mismas 
es el tener una capacitación económica y empresarial, lo que tambien les podría ayudar a 
gestionar mejor los riesgos (Molina-López et al., 2021; al Matroushi et al., 2021).
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Capacitación para el uso de Nuevas Tecnologías

Para la creación de valor y aumentar la eficiencia en las micro, pequeñas y medianas empre-
sas, es importante implementar tecnología. Las TIC abarcan a el Internet, los sistemas de in-
formación, la tecnología de la información y las comunicaciones, también incluye la infraes-
tructura, programas y equipos informáticos, y todas las tecnologías que ayudan a transmitir 
y procesar la información mejorando la eficacia de la empresa y las personas (Ghobakhloo 
et al., 2012).

Actualmente para hacer uso de nuevas tecnologías se necesita obtener capacitación 
tecnológica, esta establece la capacidad innovativa de las empresas, debido a que con ellas se 
recopilación de información y conocimiento de proveedores, empleados y clientes, mediante 
herramientas digitales que facilitan la interacción directa. La alta dirección debe tener el co-
nocimiento necesario para implementar la tecnología más adecuada para su empresa, y si no 
es asi capacitarse para ello (Ghobakhloo et al., 2012; Valdez-Juárez & Castillo-Vergara, 2020).
Factores externos

Los autores Tundui & Tundui, (2021) en su trabajo sobre el emprendimiento femenino en-
contraron que los factores externos son atribuidos a su proceso de socialización. En otras pa-
labras, su entorno sociocultural, que abarca aspectos como la estructura social, la economía, 
la familia y las tradiciones. Dentro de los cuales resaltaron los siguientes factores sociocultu-
rales que influyen en el talento emprendedor de las mujeres (Chatterjee et al., 2019).
El matrimonio o la pareja 

En primer lugar, el matrimonio, influye dependiendo el apoyo del cónyuge, el cual podría 
varias dependiendo el nivel de desarrollo del país. El apoyo del cónyuge ayudaría al evitar 
el conflicto entre familia y empresa, este sería el primer paso para recibir el apoyo familiar, 
mejorando la confianza en la pareja y la autoeficacia de las mujeres (Tundui & Tundui, 2021). 

En este caso el estado civil de las mujeres con talento emprendedor implica moti-
vación y compromiso, ya que sin el apoyo familiar ellas se desalientan y no continúan con su 
idea de negocio. El apoyo de la pareja, tambien les permite a las mujeres tomar las oportuni-
dades que se le presenten y lograr mayor rendimiento tanto en la empresa como en el hogar 
(Gupta & Mirchandani, 2018; Khan et al., 2021).
La Brecha de Género

La brecha de género está relacionada con los estereotipos de género, los cuales son las creen-
cias acerca de los roles, las características psicológicas y los comportamientos que describen 
y diferencian a mujeres de hombres. Estos estereotipos hacen visibles las desigualdades de 
género, y causan incompatibilidad entre el comportamiento que se necesita para lograr el 
éxito laboral con la manera en que se espera que se comporten las mujeres en función de su 
género (Ellemers, 2017; Bermúdez-González et al., 2022).

Estos roles de genero son más representativos en algunos países, en los cuales se 
espera que la mujer se dedique a las labores del hogar como el ser amas de casa y que de-
pendan económica y emocionalmente del hombre, debido a que, según estas creencias, ellos 
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son los que deben de desarrollarse profesionalmente no las mujeres. Tambien se cree que los 
hombres se desempeñan mejor que las mujeres como dueños de negocios, empresarios, o 
empleados; lo que provoca que a los hombres se les pague más que a las mujeres por realizar 
la misma actividad, la llamada brecha salarial de genero (Bermúdez-González et al., 2022). 
Dicha brecha muestra una remuneración y confianza insuficiente para las mujeres, motivo 
por el cual ellas podrían desmotivarse y frenar su intención de hacer crecer sus empresas 
(Marconatto et al., 2022).
Las responsabilidades familiares 

Las responsabilidades familiares, son aquellas actividades que involucran a la familia y para 
las cuales se considera como única responsable a la mujer, como el cuidado del hogar, los 
hijos, la familia, entre otros; cuando estas responsabilidades familiares interfieren con las 
obligaciones laborales surge lo que llamamos conflicto familia-trabajo, que afecta el buen 
desempeño del talento emprendedor de las mujeres (Barriga Medina et al., 2021). 

Metodología

La investigación fue cuantitativa descriptiva, se consultó la encuesta ENDIREH (2021), rea-
lizada por el INEGI, para la obtención de datos empíricos acerca de las mujeres con talento 
emprendedor.
Características de la población estudiada y tamaño de la muestra 

La población analizada fueron mujeres con edad de 15 años o más, residentes en México, a 
las cuales hemos identificado con talento emprendedor en relación con su puesto de trabajo, 
los cuales son: como trabajadora por cuenta propia o como patronas; y como resultados el 
tamaño de muestra fue de 850 mujeres con talento emprendedor.
Instrumento de investigación 

Se examinaron los datos obtenidos de la Encuesta Nacional sobre la Dinámica de las Rela-
ciones en los Hogares (ENDIREH, 2021), la cual ofrece información sobre las experiencias 
de violencia económica, física, psicológica, sexual y patrimonial a las que se han enfrentado 
mujeres de más de 15 años de edad, en los ámbitos escolar, familiar, laboral, de pareja y co-
munitario; la cual se realizó en electrónico y consistió en cuatro cuestionarios, uno general 
y tres específicos según el estado civil: cuestionario A para casadas o unidas, cuestionario B 
para separada, divorciada o viuda, y cuestionario C para soltera.
Análisis de datos

Se descargaron los datos, se concentraron en una base de datos, posteriormente se realizó 
un análisis detallado de los datos en relación con las variables utilizadas que se presentan en 
la Tabla 11.1, después se graficaron los resultados para finalmente observar la relevancia de 
cada variable en el talento emprendedor de las mujeres en México.
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Tabla 11.1 
Definición de las Variables de estudio

Variables Definición Conceptual Definición Operacional
Dependiente Talento 

emprendedor
Persona que posee una 
gran capacidad para iniciar 
proyectos, buscar los conoci-
mientos y ayudas necesarias 
para lograr su objetivo.
(Gutiérrez Tapias et al., 2014)

Mujeres identificadas con 
talento emprendedor debido a 
que su ocupación es indepen-
diente: trabajadora por cuenta 
propia o patrona.

Independientes Nivel de 
Escolaridad

Conformación de los estudios 
por nivel: en el 1ro la edu-
cación preescolar, primaria 
y secundaria; en el 2do los 
estudios de preparatoria o 
bachillerato, carreras técni-
cas o normal básica; y en el 
3ro estudios de licenciatura, 
profesional, normal superior, 
técnico superior, maestría y 
doctorado.
(INEGI, 2021)

Nivel de Estudios que tienen 
las Mujeres: 1) Nivel básico, 2) 
Nivel medio superior, 3) Nivel 
Superior.

Autoconfianza Confianza en sí mismo.
(RAE, 2023)

La autoconfianza es mayor 
si las mujeres obtienen una 
remuneración económica por 
las actividades que realizan.

Matrimonio Unión de personas, conforme 
a la ley, para establecer una 
comunidad de vida e intere-
ses.
(RAE, 2023)

Mujeres: casadas o en unión 
libre, viven maritalmente con 
otra persona; o separadas, 
divorciadas o viudas, que 
actualmente viven alejadas de 
sus parejas; y solteras que no 
han vivido en matrimonio o 
en unión libre.
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Variables Definición Conceptual Definición Operacional

Independientes

Responsabilidades 
familiares

En la estructura familiar se 
distribuyen las tareas según 
el género, dando a los hom-
bres funciones como pro-
veedores, mientras que a las 
mujeres se les asignan roles 
como el cuidado de los hijos 
y las tareas domésticas.
(Ribeiro, 2004)

El conflicto familia-traba-
jo. Si las responsabilida-
des familiares interfieren 
con las obligaciones 
laborales de las mujeres.

Capacitación para 
el uso de nuevas 
tecnologías.

Capacitación enfocada en 
instruir a los colaboradores 
para que puedan realizar una 
tarea determinada, mediante 
el uso de tecnologías, las cua-
les permiten la adquisición, 
producción, almacenamien-
to, tratamiento, comunica-
ción, registro y presentación 
de informaciones.
(INEGI, 2021)

Mujeres que están toman-
do cursos de capacita-
ción para el uso de TIC 
en el trabajo. Si realizan 
capacitación enfocada en 
instruirse a ellas mismas, 
para que puedan imple-
mentar TIC en una o va-
rias tareas determinadas.

Brecha de Género Situaciones donde las muje-
res son objeto de distinción, 
exclusión o restricción con 
el objetivo de perjudicar el 
disfrute o ejercicio de sus de-
rechos humanos y laborales.
(INEGI, 2021)

Situaciones donde las 
mujeres que han sido víc-
timas de discriminación o 
estereotipos de género.

Resultados

En esta sección se presenta el análisis de los datos obtenidos de la encuesta ENDIREH (2021) 
en relación con las variables de estudio, sobre la relevancia que tienen los factores internos y 
externos en las mujeres con talento emprendedor.
Factores Internos

Formación académica

La Figura 11.2 representa la formación académica de las mujeres con talento emprendedor, el 
cual es medido de acuerdo con el nivel de escolaridad que tienen y como se puede observar 
en la mayoría de estas mujeres tienen un alto nivel de escolaridad ya que cuentan con estu-
dios de nivel superior, seguidas por las que tienen un nivel medio superior y muy pocas solo 
cuentan con el nivel básico.
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Figura 11.2
Escolaridad de las Mujeres con talento emprendedor

Capacitación para el uso de tecnologías 

En la Figura 11.3 se observa que las mujeres con talento emprendedor no se están capacitando, 
ya que solo el 13% de ellas están tomando alguna capacitación, también se puede observar que 
la capacitación en temas relacionados a las TIC solo la están realizando el 2.73% de las mujeres.

Figura 11.3
Mujeres en capacitación y las áreas en que se están capacitando

Autoconfianza

La Figura 11.4 se relaciona con el factor interno autoconfianza, ya que las mujeres con talento 
emprendedor tienen la confianza suficiente para considerarse igual de capaces que los hom-
bres para trabajar.
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Figura 11.4
 ¿Quién está más capacitado para trabajar?

Factores Externos 

Matrimonio o pareja 

La Figura 11.5 está relacionada con el factor externo matrimonio, el cual es uno de los estados 
civiles que incluimos en esta investigación, en el gráfico se muestra que, del total de las muje-
res con talento emprendedor, las que son casadas o están en unión libre representan el 42%, 
las solteras representan el 41% y las separadas, divorciadas, o viudas solo el 17%.

Figura 11.5 
Estado civil

Brecha de género 

Del total de mujeres con talento emprendedor, la Figura 11.6 está relacionada con el factor 
externo brecha de género, muestra que, el hecho de que las mujeres estudien, trabaje o traba-
jen muchas horas, y ganen más que sus parejas, si es motivo para que sus esposos se molesten 
con ellas.
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Figura 11.6 
A su pareja le molesta que usted trabaje o gane más que él

Responsabilidades familiares 

Las Figuras 11.7 y 11.8 se relacionan con el factor externo de las responsabilidades familiares, 
en la Figura 11.7 se puede observar que la mayoría de las mujeres consideran dentro de las 
responsabilidades para con su familia el pedir la opinión o el permiso de sus esposos o pare-
jas, a la hora de decidir trabajar; y en la Figura 11.8 se muestra que la mayoría de los esposos 
o la pareja no aporta dinero para las necesidades de la familia ni del hogar.

Figura 11.7
 ¿Qué hace si necesita trabajar, con respecto a su esposo o pareja?

Figura 11.8
Su pareja aporta dinero para cubrir las necesidades básicas de su familia y del hogar
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Para mayor entendimiento de los resultados se presenta la Tabla 11.2 de correlación 
entre variables dependiente e independientes, en donde se observa una relación positiva en-
tre el talento emprendedor y los factores matrimonio, formación académica, brecha de géne-
ro y las responsabilidades familiares, mientras que los factores capacitación y autoconfianza 
muestran un valor bajo de correlación. 

Tabla 11.2 
Correlación entre variables 
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Responsabilidades 
familiares
1 HACE 
ARREGLOS 
CON SU 
ESPOSO 
PARA 
TRABAJAR

 2 APORTA 
SU ESPOSO 
DINERO 
PARA EL 
HOGAR

Talento 
emprendedor

1

Matrimonio o 
pareja

0.94024 1

Formación 
académica

0.07325 0.04478 1

Capacitación 0.05346 0.05096 0.45657 1

Auto 
confianza

-0.03079 -0.04603 -0.05068 -0.03906 1

Brecha de género 0.20293 0.20416 0.15300 0.06881 0.00573 1

Responsabilidades 
familiares 1

0.62384 0.62668 0.08385 0.11454 -0.07250 0.23580 1

Responsabilidades 
familiares 2

0.39465 0.39647 0.07356 0.10458 -0.04283 0.2011 0.66449 1

Discusión

Con el análisis de los resultados determinamos que el factor matrimonio no influye en mayor 
medida en las mujeres con talento emprendedor ya que del total seleccionado de la encuesta 
(ENDIREH, 2021), solo existe una mínima diferencia del 1% entre las mujeres casadas o en 
unión libre y las solteras. Lo cual concuerda con lo que mencionan los autores Tundui & 
Tundui, (2021) en que para las mujeres es importante el apoyo la familia, pero no específica-
mente del esposo o pareja. El apoyo que las mujeres necesitan para evitar el conflicto familia 
y trabajo puede venir de cualquier integrante de su hogar o familia.

Tambien se comprobó lo que menciona el autor Marconatto et al., (2022) acerca de 
que los títulos educativos de las mujeres aportan en la generación de empresas y empleos; ya 
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que la mayoria de las mujeres con talento emprendedor cuentan un nivel superior de estudios 
y aportan al desarrollo y beneficio de la población del país.

Conclusión

Con el análisis de los resultados se concluye que, respecto a los factores internos, la formación 
académica es importante para estas mujeres, ya que la mayoría cuenta con un nivel superior 
de estudios; además que el tener mayor escolaridad implica, tener más conocimientos y estar 
mejor preparadas para la toma de decisiones. Respecto al factor autoconfianza, las mujeres 
de este estudio se consideran en igualdad de capacidades que los hombres para realizarse la-
boralmente, lo que implica mayor motivación para seguir avanzando. Pero no le están dando 
importancia al factor de la capacitación en TIC, por lo que no se están beneficiando de los 
avances de la tecnología, lo que podría ayudarlas a hacer crecer su emprendimiento.

En cuanto a los factores externos se observa que el factor matrimonio, no necesa-
riamente es el único apoyo familiar que las mujeres con talento emprendedor necesitan, ya 
que no se muestran diferencias significantes entre el porcentaje de las casadas y las solteras. 
En cuanto al factor brecha de género las mujeres con talento emprendedor muestran que los 
hombres se molestan si ellas trabajan muchas horas o ganan más que ellos, lo cual no debería 
ser así, ya que el ingreso de las mujeres contribuye a mejorar la calidad de vida no solo de 
ellas sino también el de sus familias. Esto también se ve reflejado en relación con el factor las 
responsabilidades familiares, ya que se observa que las mujeres tienen mayor responsabilidad 
económica para con sus familias, y que es importante para ellas que la pareja este de acuerdo 
y las apoye para realizarse laboralmente y desarrollar su talento emprendedor.
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